ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
ГБОУ ЦРТДиЮ «МОЖАЙСКИЙ» 
на 2012-2017 гг.

Введение

Социально-экономические изменения в России привели к значительному сокращению финансирования и материально-технического обеспечения социальной сферы, в том числе и учреждений дополнительного образования.
Повсеместно наблюдается возрастание рисков для жизни и здоровья человека, вызванных техногенными авариями, природными катастрофами и социальными потрясениями. При этом демократические тенденции в обществе значительно расширили диапазон активности личности подростка в социальной среде, при этом ею не всегда осознается и измеряется степень безопасности в той или иной социальной ситуации.
В этих условиях Центр развития творчества детей и юношества «Можайский» стремится найти собственные подходы к осуществлению образовательной деятельности, разработать хорошо организованную  и управляемую модель развития, которая могла бы обеспечить удовлетворение изменяющихся потребностей населения в различных видах творческой деятельности и одновременно повысить рейтинг учреждения среди других образовательных учреждений.

Настоящая программа развития ГБОУ центра развития творчества детей и юношества «Можайский» (далее ЦРТДиЮ «Можайский») –  документ, предполагающий разработку модели конкретного учреждения дополнительного образования, а также выявление и создание необходимых условий для преобразования действующей системы и ее продуктивного функционирования в будущем. Программа характеризует стратегию развития ЦРТДиЮ «Можайский» на период 2012 - 2017 г.г. 
Основанием для разработки программы послужили следующие документы:

Указ Президента РФ «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;
Программа «Столичное образование-6» в части задач, направленных на создание условий для формирования здорового образа жизни обучающихся и воспитанников, вовлечение интеллектуальных и социокультурных ресурсов города Москвы, поддержки инициатив студентов, социализации и формирования городской культурной идентичности молодежи города Москвы; 

ФГОС нового поколения предусматривают серьезное внимание освоению компетенций в области безопасности жизнедеятельности: в Федеральном государственном образовательном стандарте основного общего образования, в разделе 2 «Требования к результатам освоения основной образовательной программы основного общего образования» которого подчеркивается, что личностные результаты обучающегося должны отражать: п.8 «формирование ценности здорового и безопасного образа жизни, усвоение правил индивидуального и коллективного безопасного поведения в чрезвычайных ситуациях, угрожающих жизни и здоровью людей, правил поведения на транспорте и на дороге». При этом объективно учебных часов, отводимых на уроки ОБЖ, недостаточно для формирования адаптационной мобильности к действиям в ЧС как интегративного личностного качества современного человека, усвоения практических навыков предупреждения и минимизации ЧС. 

Основанием для реализации деятельности, направленной на формирование КБЖ у подрастающего поколения, является Постановление Правительства Москвы № 776-ПП от 07 сентября 2010 г. «О мерах по формированию у молодежи города Москвы навыков безопасности жизнедеятельности» с Планом мероприятий на 2010-2015 гг. (Приложение 2 к данному Постановлению). 

Тактические задачи программы учитывают достоверные данных, полученных в результате:

· Анализа положения ГБОУ ЦРТДиЮ «Можайский» в микросоциуме,

· Изучения социального заказа в его адрес со стороны органов управления образования, местных органов власти, учащихся и их родителей в процессе проведения социологических опросов названных респондентов,

· Исследования мнений администрации и педагогов, работающих в учреждении.

1. Аналитический блок.

1.1. Информационная справка о Центре развития творчества детей  и юношества «Можайский»

Информационная справка составлена с целью ознакомления с деятельностью учреждения, потенциальными возможностями педагогического коллектива и определенными результатами деятельности. Данная информационная справка является основой для определения проблем, решение которых позволяют утверждать о функционировании ЦРТДиЮ «Можайский» в режиме развития.

Краткая история

Центр развития творчества детей и юношества «Можайский» был создан в апреле 2005 года как учреждение дополнительного образования детей, дающее дополнительное образование и воспитание детям Западного округа города Москвы. Занятия детей способствуют формированию у них углубленного интереса к различным отраслям знаний, науке и технике, литературе и искусству.

Семь лет работы ЦРТДиЮ «Можайский» показали огромную заинтересованность детей и их родителей в деятельности Центра в целом, так и ее составляющих, в частности, к экспериментальной и  инновационной деятельности по разработке и апробации новых социально-педагогических технологий в области формирования культуры  безопасности жизнедеятельности (КБЖ) среди детей и подростков. К инновационной деятельности Центра проявлен интерес и  в городе,  и в регионах. Выявлено определенное количество обращений через сайт и электронную почту ГБОУ ЦРТДиЮ «Можайский» (Музей социально-значимой книги г. Улан-Удэ, ВООО «Федерация детских организаций» г. Волгоград, Сибирский федеральный университет и др.), лично по результатам выступлений сотрудников Центра на научно-практических конференциях и других презентационных форумах (МЧС России по г. Саранску, организация «Юные спасатели» г. Гомеля республики Беларусь, Общественная организация «Феникс» г. Коломны и др.), а также на уровне межведомственного взаимодействия (Муниципалитет «Крылатское», ПЧ-34 г. Малоярославец, Пожарно-техническая выставка г. Краснодара и др.) для проведения или предоставления методических разработок по организации профильных лагерей и массовых мероприятий по КБЖ. Статистика захода на сайт ГБОУ ЦРТДиЮ «Можайский» на страницу «Социум. Культура. Безопасность» говорит о наличии интереса в социуме к деятельности Центра в данном направлении. 

В микрорайоне обслуживания сказывается и огромная конкуренция  среди учреждений, занимающихся досуговой деятельностью. Поэтому продолжая успешно реализовывать программы дополнительного образования и проводить массовые мероприятия, являющиеся составной частью образовательной программы, педагогический коллектив должен постоянно вести поиск новых форм и направлений работы, постоянно размышляя о своем развитии и стараясь определить перспективы своей работы в соответствии с требованиями социума.

Образование и воспитание в ЦРТДиЮ «Можайский» направлено на выявление и развитие способностей  каждого ребенка, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными базовыми знаниями, ориентированной на высокие нравственные ценности, способной к активному участию в духовной жизни общества.

Эта ориентация реализуется на основе введения в учебно-воспитательный процесс образовательных программ, имеющих социальную, культурологическую, профориентационную, оздоровительную и досуговую направленность, внедрения современных методик обучения и воспитания детей, а также диагностики уровня усвоения знаний обучающихся, их умений и навыков.

Реализация данной установки позволила педагогическому коллективу на основе изучения интересов детей, их родителей, других социальных заказчиков четко выделить приоритетные направления деятельности, подчиненные идее сохранения всего положительного, что было накоплено системой дополнительного образования, создать новые детские объединения (клубы, студии, секции)

В качестве перспективных направлений выделяются следующие:

1. Развитие творческой ориентации детей дошкольного и школьного возраста, психолого-педагогическая диагностика творческого потенциала каждого ребенка,

2. Организация широкого спектра деятельности детей с учетом индивидуальных особенностей, склонностей и жизненного опыта детей, развитие индивидуальных интересов в процессе сотворчества воспитанника и педагога,

3. Личностно-нравственное и профессиональное самоопределение детей на основе их трудовой занятости, ранняя профориентация и профессионализация, суть которой – в приобретении необходимых качеств для будущей профессии.

4. Организация индивидуальной работы с одаренными детьми,

5. Разработка и реализация нетрадиционных дополнительных образовательных программ, педагогических технологий, экспериментальная работа.

6. Модернизация деятельности методической службы, отвечающей новым условиям деятельности учреждения.
7. Инновационная деятельность по разработке, апробации и внедрению современных форм и технологий подготовки детей и подростков к действиям в ЧС и формированию культуры безопасности жизнедеятельности.
Материально-техническое обеспечение.

1. Центр имеет юридический адрес: ул. Говорова, д.7,  располагается в здании школы № 589, занимая часть 2 и 3 этажа общей площадью 741 кв.м.
2. В деятельности Центра предполагается совместное использование со школой спортивного и актового залов на основании Приказа ЗОУО ДО № 01-04/583 от 31.06.2006.
3. Функционально-пригодных кабинетов для учебной работы – 7:
· Хореографический класс
· Народный фольклор (музыка и пение) + музей «Русских народных традиций»
· 2 кабинета рукоделия
· Кабинет для занятий объединений культурологической и социально-педагогической направленности + Страноведческий музей «Великобритания: время, события, люди»
· Клуб Юных пожарных-спасателей + музей «История Пожарной охраны»
· Кабинет ИЗО и дизайна.
4. Библиотечный фонд (художественная литература, методическая литература)

5. Костюмерная комната.

6. Кабинет администрации.

Источники финансирования:

· Бюджетные,

· Муниципальные,

· Спонсоры и благотворительная деятельность.

Администрация ЦРТДиЮ «Можайский» принимает меры по совершенствованию материально-технической базы учреждения и  осуществляет:

· Техническое оснащение кабинетов,

· Приобретение мебели для кабинетов и зала,

· Приобретение костюмов для детских коллективов,

Решение задач совершенствования материально-технической базы является необходимой основой создания хороших условий для педагогов и воспитанников, привлечения родителей  в образовательно-воспитательный процесс.

Педагогические кадры
Администрация Центра считает необходимым заботиться о формировании коллектива педагогов-исследователей, единомышленников, стремится открывать в коллегах самое лучшее, создавая возможности для развития личности и самореализации каждого из них.

В Центре  работает более 50 сотрудников, в составе которых:

    Заслуженная артистка России: Шумилкина Г.В.,

    Доктор наук: Торохтий В.С.,
   Почетный работник общего образования: Неретина И.Е., Эюбова Л.В.
    Кандидат в мастера спорта: Мильгуй М.М., Фокеев В.А.
    Лауреат Гранта Москвы: Эюбова Л.В.

 Общая численность сотрудников Центра – 66
Педагогов – 31, из них совместителей – 4.
Директор – 1, заместителей директора – 5, руководитель структурного подразделения – 1, педагог-психолог – 1, социальный педагог – 3, методисты – 2, педагоги-организаторы – 12 , административно-вспомогательный персонал – 10.
Возрастной состав педагогов

	До 30 лет
	30-40 лет
	40-50 лет
	Свыше 50 лет

	24
	8
	7
	27


Повышение квалификации

	2010-2011 уч.год
	2011-2012уч.г.
	2012-2013уч.г.

(по плану)

	22
	40
	27


Динамика  квалификационных разрядов педагогов

	категория
	2010-2011 уч.г.
	2011-2012 уч.г.
	2012-2013уч.г.

(1 полугодие)

	высшая
	7
	8
	7

	первая
	10
	12
	12

	вторая
	13
	11
	15

	7-11 разряды
	19
	25
	22


Образование педагогических работников Центра

	образование
	2010-2011 уч.г
	2011-2012 уч.г
	2012-2013 уч.г.

(1 полугодие)

	высшее
	24
	28
	35

	н/высшее
	
	
	

	ср-специальное /

из них педагогическое
	10/8
	9/8
	10/3

	среднее
	7
	11
	8


Распределение педкадров по стажу

	педстаж
	2010-2011 уч.г
	2011-2012 уч.г
	2012-2013уч.г.

(1 полугодие)

	до 2 лет
	12
	8
	8

	от 2-5 лет
	11
	12
	11

	от 5-10 лет
	7
	12
	14

	от 10-20 лет
	7
	8
	7

	свыше 20 лет
	12
	16
	16


Воспитанники ЦРТДиЮ «Можайский»

В Центр принимаются все желающие дети и подростки, поэтому в процессе обучения учитываются их личностные особенности и применяются различные методы обучения и воспитания, соответствующие уровню развития детей, их возможностям и способностям.
Соотношение числа детей, занимающихся 
в Центре и на базе ОУ округа
	Место
	2010-2011 уч.г.
	2011-2012 уч.г.
	2012-2013 уч.г.

	Центр
	982
	849
	          889

	На базе ОУ
	397
	382
	384

	Всего
	1379
	1231
	1337


Соотношение распределения воспитанников 
по направлениям деятельности
	вид
	2010-2011 уч.г.
	2011-2012 уч.г.
	2012-2013 уч.г.

	Художественно-эстетическая
	847
	          730
	918

	Культурологический
	164
	129
	106

	Социально-педагогический
	76
	54
	41

	Военно-патриотический
	20
	77
	26

	Туристско-краеведческий
	12
	12
	23

	Физкультурно-спортивный
	224
	183
	199

	Научно-техническая
	36
	46
	24

	
	1379
	1231
	1313


Социальный состав семей воспитанников

	семьи
	2010-2011уч.г.
	2011-2012уч.г.
	2012-2013уч.г.

	Социально-благополучные
	1248 чел.
	1117 чел.
	1170 чел.

	неполные
	81 чел.
	65 чел.
	75 чел.

	многодетные
	49 чел.
	48 чел.
	87 чел.

	Опека и попечительство
	1 чел.
	1 чел.
	5 чел.

	неблагополучные
	4 чел
	3 чел.
	1 чел


Состояние здоровья детей
	состояние
	2010-2011уч.г.
	2011-2012уч.г.
	2012-2013уч.г.

	Практически здоровы
	36 чел.
	41 чел.
	26 чел.

	Имеют отклонения в здоровье
	67 чел.
	32 чел.
	45 чел.

	инвалиды
	1 чел. (зрение)
	2 чел. (зрение)
	1 (зрение)+

1 (диабет)+

1 (ДЦП) чел.


Соотношение числа воспитанников по возрастным группам
	возраст
	2010-2011уч.г.
	2011-2012уч.г.
	2012-2013уч.г.

	дошкольники
	------
	22
	62

	1-4 классы
	719
	741
	721

	5-8 классы
	565
	670
	394

	9-11 классы
	95
	13
	31

	итого
	1379
	1231
	1337


Формы работы с детьми с ограниченными физическими возможностями
1. Сотрудничество с обществом детей-инвалидов района.

2. Организация работы со специализированной школой № 804 и школой № 6.
Формы взаимодействия ЦРТДиЮ «Можайский» с ОУ округа

1. Творческие объединения на базе школ.

2. Реализация совместных программ.

3. Тематические вечера и праздники на базе школ.

4. Тренинги, деловые и интерактивные игры для учащихся школ в Центре.

5. Мероприятия в каникулы для школ района и округа.

Формы взаимодействия с другими организациями
1. Совместное с муниципалитетом и управой  планирование массовой
 работы с детьми.

2. Организация массовых праздников и семейного досуга жителей района.

3. Работа с учреждениями культуры и спорта в области организации культурно-досуговых мероприятий.

4. Сотрудничество с общественными организациями и объединениями в районе и округе.

5. Взаимодействие с другими УДОД округа.
6. Сотрудничество с ВУЗами и учреждения науки для привлечения научно-методического потенциала  в деятельность  Центра.

Для совершенствования сложившейся системы социального партнерства предполагается развитие договорных отношений, установление новых контактов, поиск новых форм реализации апробированных социально-педагогических технологий, постоянное совершенствование имеющихся методик, создание гибких и вариативных форм работы; проведение срезовых мониторингов успешности и востребованности предлагаемых услуг, анализа маркетинговой ситуации. 
Формирование безопасного жизненного пространства напрямую связано с выстраиванием адекватных социальных отношений, что делает, в свою очередь, актуальным процесс формирования социально значимых навыков: умение оказывать поддержку, обращаться за помощью, присоединиться к группе, давать инструкцию и следовать полученной инструкции, взаимодействовать с людьми, находящимися в раздраженном состоянии, конструктивно реагировать на неудачи, действовать решительно, оценивать свои возможности. Соответственно, акцент нами сделан на формирование социальных компетенций, в первую очередь, здоровьесберегающих и социального взаимодействия, а также гражданственности и самосовершенствования, так как по мнению Л. С. Выготского, "...многообразие социальных отношений не может быть исчерпано заранее готовыми навыками и умениями, перед воспитанником стоит здесь цель выработки не определенного количества умений, но известных творческих способностей к быстрой и умелой социальной ориентировке".

Анализ исследований и методического опыта позволил нам выделить социально-педагогический потенциал формирования у подростков навыков безопасного поведения, который заключается в организации данного процесса во взаимосвязи с социальным опытом подростков; направленности деятельности педагогического коллектива на раскрытие, развитие и использование социальных способностей подростков в различных видах деятельности по освоению культуры безопасности; целенаправленное использование возможностей социальной среды как дополнительного педагогического воздействия, обеспечивающего условия эффективности социального воспитания и формирование социально-значимых нравственных ориентиров через направления содержательного компонента; учет социально-педагогических факторов формирования социальной активности подростков, вовлечение их в разные виды социальной деятельности и социальных отношений. Данная деятельность учреждений системы дополнительного образования детей базируется на принципах социальной адекватности, освоения социального опыта через социальные пробы (по Л.С. Выготскому, В.С. Торохтию). 

Немаловажную роль мы отводим использованию социально-педагогического подхода в вопросах взаимодействия с социумом, ведь культура безопасности жизнедеятельности усваивается в процессе социально-значимой деятельности и для блага общества и личности. При этом используются методы реализации потенциала социума в зависимости от возможностей и задач различных социальных институтов: это посредничество, совместная деятельность, взаимное информирование и согласование действий, направленных на решение локальных задач безопасности жизнедеятельности, доверительное взаимодействие, партнерские отношения и кооперация усилий нескольких социальных институтов на реализацию важных направлений в области безопасности.

Организация социального партнерства обеспечивает связь моделируемой системы с социумом, вовлечение его потенциала в процесс обучения навыкам в чрезвычайных ситуациях. 

Установление связей в социуме ведется по нескольким направлениям одновременно, причем они взаимно пересекаются и взаимно встраиваются. Условно их можно разделить на две основные группы:

1. Взаимодействие с заинтересованными организациями, ведомствами (МЧС России, учреждения науки и культуры – научно-исследовательские институты, библиотеки, Высшие учебные заведения и др.). Данные связи дают возможность воспитанникам получать знания, умения и навыки по культуре безопасности «из первых уст», а также получать экспертную оценку своей деятельности (например, при выступлении в пожарной части). 

Во-первых, взаимодействие с пожарно-спасательными подразделениями и Всероссийским Добровольным Пожарным Обществом, то есть непосредственное общение с носителями специальных знаний в области чрезвычайных и экстремальных ситуаций. Здесь же мы рассматриваем и использование средств музейной педагогики таких специфических музеев федерального и городского значения, как Музей МЧС, Музей МВД, Пожарно-техническая выставка и потенциал музеев и выставок различных ведомств и системы образования, посвященные вопросам безопасности. Названные социальные институты ценны для формирования у детей и подростков типа культуробезопасного поведения, так как в них собран исторический материал и социальный опыт целых поколений по созданию и обустройству безопасного жизненного пространства. 

Отдельная группа социальных партнеров - средства массовой информации, что дает возможность транслировать опыт; вовлекать в его апробацию и тиражирование большое количество участников, делает участие в мероприятиях значимым для детей; дает возможность родительской общественности оценивать роль проводимой работы в масштабах округа и города. 

Третью составляют институты социума, способствующие расширению социально-педагогического пространства: советы ветеранов, общественные фонды, организации и движения, заинтересованные в решение вопросов безопасности («Женщины за безопасность», «За здоровую Россию» и др.), а тесное сотрудничество с высшими учебными заведениями и научными центрами вносит вклад в развитие современных научных подходов к реализации программ данной направленности.

2. Взаимодействие внутриведомственное, то есть с другими образовательными учреждениями. В организационном плане оно дает консолидацию усилий педагогов и воспитанников, координацию форм и методов работы. В социально-педагогическом аспекте значение взаимодействия образовательных учреждений между собой важно для формирования у воспитанников чувства общности.

Для Центра «Можайский», функционирующего как головное учреждение в Западном округе города Москвы по формированию культуры безопасности жизнедеятельности, важно не только позиционироваться в таком качестве в социуме, но и расширять социальные связи и совершенствовать социальное партнерство. Это необходимо для обеспечения обмена информацией в интересах полноценного формирования адаптационной мобильности, для чего привлекается потенциал музеев, выставок, ветеранских организаций, науки. 

Немаловажно развивать и сетевое взаимодействие внутри системы образования округа: с дошкольными учреждениями, с образовательными учреждениями  и учреждениями дополнительного образования детей, так как очень часто учреждение работает внутри себя замечательно, показывает высокие результаты на окружных мероприятиях по безопасности жизнедеятельности, но в районе данная деятельность отражения не находит. 

Специфика микросоциума образовательного учреждения (микрорайон, поселок) влияет на эффективность процесса формирования навыков безопасности. Процесс воздействия компонентов социума (улица, сверстники, значимые взрослые) является латентным и стихийным. Соответственно, педагогический коллектив решает задачу консолидации позитивных усилий и нейтрализации негативного воздействия через использование социально-педагогического потенциала формирования у подростков КБЖ. Выявлены практические пути реализации теоретически выявленного социально-педагогического потенциала формирования у подростков навыков безопасности в условиях дополнительного образования, который предполагает, что его использование выполняет роль защиты подростка от негативного воздействия социума.
Допрофессиональная подготовка в ЦРТДиЮ «Можайский»

В настоящее время Центр предоставляет детям возможность получения основ допрофессиональной подготовки (без выдачи сертификата), позволяющей   продолжить профильное обучение в  средних специальных и высших учебных заведениях.
	Название объединения
	Связь с ОУ проф. образования

	Клуб ЮПС
	Пожарный колледж №57 САО, МГПУ, фак-т ОБЖ

	Студия танца «Юни-денс»
	Институт современного искусства

	Студия «Народная песня»
	Муз.колледж и институт имени Ипполитова -Иванова

	ИЗО-студия
	МПГУ (худ-графич факультет)

	Пресс-центр «Огнетушитель»
	Ф-т Социальной педагогики МГППУ


1.2.Анализ социального заказа в адрес ЦРТДиЮ «Можайский»

Потребность детей, родителей, социума на образовательные услуги
В многомиллионном городе большинство семей трудно входит в новые социально-экономические условия обитания. Общеизвестно, что Москва по дороговизне жизни опережает многие крупные города, поэтому последствия перехода к рыночной экономике проявляются здесь особенно ярко. Резкое расслоение на богатых и бедных, социальная незащищенность основных слоев населения, отчуждение детей от родителей, нарастание процессов деформации семьи еще больше усиливает проблемы детства.

В сложившихся условиях деятельность ЦРТДиЮ «Можайский», являющегося одним из государственных институтов и обеспечивающего социальную защиту молодого поколения, приобретает особое значение. Целенаправленно изучая интересы и склонности детей и их родителей, учитывая социальный заказ микрорайона, округа, общества, коллектив Центра при разработке программы развития подготовил план действий по обеспечению технологического цикла развития учреждения в новых условиях .

Проведенные исследования показали, что на спектр оказываемых образовательных услуг большое влияние оказывает социум, который не так давно считался ближним Подмосковьем. Люди, населяющие микрорайон, продолжают работать в других районах Москвы. Их, в первую очередь, волнуют вопросы развития социальной сферы: транспорт, медицина и образования. Постепенно на первый план стали выдвигаться вопросы организации отдыха, спорта, досуга и культуры. Несложно предсказать, что акцент в развитии образовательной системы  микрорайона будет перемещаться от удовлетворения элементарных запросов в получении детьми обязательного основного образования к удовлетворению разнообразных индивидуальных образовательных и социальных потребностей населения всех возрастов, что вполне возможно осуществить учреждению дополнительного образования детей.
Возрастающие в условиях мегаполиса внешние угрозы жизни и здоровью человека заставляют искать новые, эффективные формы подготовки детей и подростков к предотвращению ЧС и адекватным действиям в условиях ЧС. Существующая практика деятельности дополнительного образования в области формирования культуры безопасности жизнедеятельности представлена функционирующими на качественно разном уровне объединениями «Юный спасатель» и «Дружина юных пожарных». Данные объединения работают по программам, разработанным педагогами и утвержденным администрацией образовательных учреждений. Централизованное руководство данным направлением не осуществляется, как и методическая поддержка, хотя необходимо отметить о курировании ДЮПов органами ВДПО в соответствии с их уставной деятельностью (проведение смотров конкурсов «Огонь-враг, огонь друг», «Таланты за безопасность», соревнований по пожарно-спасательному спорту) и существование нормативных документов Всероссийского детско-юношеского общественного движения «Школа безопасности», на основании которых проводятся ежегодные соревнования и полевые лагеря. 

По нашему мнению, сложившемуся на основании мониторинга ситуации по Западному округу, округ да и  столичное образование нуждается в Ресурсном центре по формированию культуры безопасности жизнедеятельности подрастающего поколения средствами дополнительного образования.
В основу данного утверждения  положены идеи формирования адаптационной мобильности как основополагающей части процесса формирования КБЖ  и понимаемой  как социально-значимое интегративное  качество личности, позволяющее оперативно и осознанно изменять себя и окружающую среду в целях минимизации возможности возникновения и последствий чрезвычайных ситуаций различного характера, выбирать и эффективно строить адекватные поведенческие модели в данных ситуациях на основе полученных компетенций в области культуры безопасности в ЧС и по их предупреждению, опираясь на имеющиеся у личности нравственно-ценностные (общечеловеческие) социально-значимые ориентиры, свои индивидуальные особенности, положительный социальный опыт и условия социума. 

Проблема формирования адаптационной мобильности к действиям в чрезвычайной ситуации с позиции социальной педагогики до сих пор не рассматривалась. Но существует большое количество научных работ, в которых рассмотрены некоторые аспекты данного вопроса, в том числе в области: социальной психологии и психологии экстремальных ситуаций (Н.Г. Бояркин, А.Н. Печников, А.П. Самонов, А.А. Скляров и др.); социальной педагогики (В.Г. Бочарова, В.А. Карнаухов, Е.И. Сухова, В.С. Торохтий и др.); частных методик физического, нравственного, правового, культурологического и других направлений воспитания с позиции подготовки к ЧС (Э.Я Егорова, Т.В. Мельникова, Д.Д. Невирко и др.); исследований по вопросам формирования культуры безопасности (М.В. Головко, Л.Н. Горина, Н.А. Горохова, В.Н. Мошкин, Н.В. Савицкая, В.В. Токарев и др.); подготовки педагогического персонала в области безопасности жизнедеятельности (Л.П. Михайлов, А.М. Осокин, А.В. Снегирев и др.); формирования определенных аспектов безопасного поведения, таких, как пожарная безопасность (С.В. Амельчугова, В.А. Сидоркин, Л.Ю. Скрипник), дорожно-транспортная безопасность (С.Н. Пидручная, Я.М. Якупов), готовность к ЧС социального характера (А.Н. Приешкина, А.В. Сухарев), взрывобезопасность (В.К. Симанович); о сущности чрезвычайных ситуаций, развития и прогнозируемых последствий (Р.А. Дурнев, В.В. Кафидов, В.И. Коротец, Ю.В. Фетисова и др.); педагогических исследований в области функционирования системы дополнительного образования детей (Л.Н. Буйлова, В.П. Голованов, Н.Э. Политнева и др.).

Работы данных авторов создали важные предпосылки для построения модели формирования адаптационной мобильности (АМ) подростков к действиям в ЧС средствами дополнительного образования. Вместе с тем в социальной педагогике отсутствуют работы, в которых был бы рассмотрен данный процесс в комплексе, применительно не только к подросткам, но и к педагогам, реализующим задачи по формированию у подростков АМ.

Для успешного функционирования ЦРТДиЮ «Можайский» как учреждения дополнительного образования детей, реализующего программы дополнительного образования детей, отвечающие ожиданиям и запросам жителей столичного мегаполиса, необходимо, чтобы диапазон его образовательной деятельности формировался на основе выявленных интересов и потребностей потенциальных потребителей.

 С целью выявления социального заказа микросоциума, адресованного ЦРТДиЮ «Можайский», были изучены:

· Требования, предъявляемые Центру органами управления образования Западного округа,

· Потребности воспитанников Центра и их родителей,

· Мнения педагогов Центра о путях его развития,

· Комплекс образовательных и иных услуг, которые способен предоставить Центр.

Проведенный анализ показал, что в системе учреждений дополнительного образования Западного округа ЦРТДиЮ «Можайский» отведена роль базового учреждения по противопожарной пропаганде  и поведения в ЧС среди детей и подростков. Данное положение определяет особенности социального заказа со стороны органов управления образования. Суть их социальных ожиданий состоит в том, чтобы ЦРТДиЮ «Можайский» занял определенное место в процессе формирования единого образовательного пространства района и округа. Это конкретизируется  в следующих направлениях деятельности Центра.

В сфере методического обеспечения работы блока дополнительного образования школ района  и округа  Центр призван выполнять функции программно-методической лаборатории, что предполагает дальнейшее развитие на базе Центра различных форм повышения квалификации педагогов и специалистов  школ  в области руководства Дружинами юных пожарных и организацией работы в области КБЖ , проработку организационно - методического аспекта образовательной, воспитательной, досуговой деятельности на территории района и округа, оказание практической помощи коллегам по разработке и рецензированию дополнительных образовательных программ, подготовке к участию в конкурсах и выставках, координации  профильных в данной области конкурсов и фестивалей и т.д.

В сфере организации досуговой деятельности органы управления образования ожидают от Центра активного участия в окружных, городских и Всероссийских мероприятиях, в частности по пропаганде противопожарных знаний и безопасного поведения в ЧС. Творческие коллективы Центра, получившие  призвание, должны регулярно участвовать в мероприятиях на уровне округа и города за честь округа,

Органы управления образования ориентируют ЦРТДиЮ «Можайский» на расширение и дальнейшее укрепление его социальных связей в окружающем микросоциуме и с другими институтами социума, так как в настоящее время сложилась система социального партнерства с подразделениями МЧС России и образовательными учреждениями от Малоярославца  и  Смоленска до Краснодара,  Красноярска  и Беларуси.
Органы управления образования Западного округа ожидают также радикального обновления предметно-пространственной среды Центра, приведения его облика в соответствии с требованиями, предъявляемыми к УДОД. Это необходимо для расширения социокультурных контактов Центра, пропаганды достижений его творческих коллективов, организации на его базе мероприятий разного уровня.

Нравственные качества, которые педагоги стремятся развивать у воспитанников.

	Уверенность в себе
	100 %

	Совестливость
	60 %

	Организованность
	96 %

	Чувство долга
	78 %

	Самоконтроль
	100 %

	Ответственность
	95 %

	Вежливость
	100 %

	Тактичность
	91 %

	Самостоятельность
	90 %

	Умение заботиться о других
	94 %

	Чуткость
	92 %

	Воля, терпение
	97 %


Для понимания социального заказа родителей важны данные социологических исследований, проводившихся среди родителей воспитанников ЦРТДиЮ «Можайский». Изучались три группы проблем: 

· Способы проведения взрослыми своего досуга,

· Степень привлекательности Центра с точки зрения удовлетворенности родителей предоставляемыми образовательными услугами,

· Оценка родителями образовательно- воспитательной деятельности  Центра.
 Способы проведения  взрослыми своего досуга

	Дома у телевизора
	68 %

	За городом (походы, прогулки...)
	24 %

	В культурно-досуговых учреждениях (музеи, выставки, театры…)
	16 %

	В совместных занятиях с детьми
	37 %

	Самообразование (чтение, курсы, лекции…)
	12 %

	Иное
	


Одной из причин такой организации досуга является недостаток педагогических знаний родителей. Это свидетельствует о скрытой потребности родителей в повышении их педагогической культуры, о настоятельной необходимости организации при ЦРТДию «Можайский» психолого-педагогического лектория для родителей и психологической службы.
Программы по работе с семьей также являются и направлением деятельности, и технологией управления через вовлечение родителей и детей в совместную деятельность по формированию безопасного информационно-насыщенного  образовательного пространства. Родители имеют право не только участвовать в работе объединения дополнительного образования без внесения в списочный состав, но и участвовать в  решении вопросов организации образовательной деятельности  Центра через участие  в Совете родительской общественности и Управляющий Совет. 

Социокультурные и досуговые программы тоже, как правило, ориентированы на семейные формы участия. Основными формами работы с семьей в предлагаемой нами модели являются: 

· родительский всеобуч по основам правовых знаний и пожарной безопасности (тематические выступления специалистов ВДПО и МЧС России на родительских собраниях «Административная ответственность за нарушение «Правил пожарной безопасности» в быту и на производстве»; «Безопасность Вашего жилища»);

· расширение педагогических познаний родителей для успешного формирования культуры безопасности в рамках семейного воспитания подростков (выступления и консультации социального педагога, психолога); 

· участие родительской общественности в создание безопасного образовательного пространства в образовательном учреждении (субботники);

· вовлечение семьи в процесс профориентации на социально значимые специальности (участие родителей в экскурсиях в пожарную часть);

· содействие со стороны образовательного учреждения семье в организации разумного семейного досуга (тематические конкурсы для всей семьи: «Мы – пожарная семья», «Тропой безопасности»)
Особенности влияния различных факторов внутреннего устройства семьи, социально-экономических условий ее существования на процесс семейного воспитания многогранно проанализирован Л.Ф.Обуховой, О.А.Шаграевой, И.С.Коном, В.С.Торохтием. Воздействие окружения  может быть резко негативным, деформирующим то, что сформировано в ходе целенаправленного педагогического воздействия. В первую очередь это касается наблюдаемых ребенком фактов нарушения правил пожарной безопасности - оголенные провода в подъезде, по телевизору в кинофильме злоумышленники поджигают дом, сверстники балуются петардами и оплавляют кнопки лифта. В таком непропорциональном соотношении сил именно семья может восстановить баланс в сторону позитивной профилактики. Задача педагогов – помочь семье занять правильную и адекватную позицию. 
В семье ребенок получает возможность применения на практике полученных в образовательном учреждении знаний, умений и навыков безопасного поведения. Семья дает ребенку чувство защищенности - в отличие от коллектива сверстников, где его мнение не всегда может быть авторитетно и принимаемо; в отличие от окружающего "мира взрослых", где в настоящее время представляется проблематичным попытка ребенка, подростка обратить внимание взрослых (дворника, ремонтных рабочих, соседей) на нарушение ими правил безопасности. Значит, семья должна с вниманием прислушиваться к ребенку, выступающему в данном случае как носитель знаний по безопасности жизнедеятельности.

Важным аспектом представляется расширение педагогических познаний родителей для успешного формирования пожарной безопасности в рамках семейного воспитания  подростков. Семья тоже должна учить пожарной безопасности: личным примером, пояснением своих поступков, то есть выстраивать свое поведение  по принципу "знаю и соблюдаю". 

В процессе инновационной деятельности Центра сложился опыт вовлечения семьи в процесс создания таких пособий в рамках творческих конкурсов "Литературное творчество", декоративного и художественного творчества "Огонь-друг, огонь-враг", фотоконкурс "Будни Пожарной охраны", проектно-исследовательских работ "Поиск. Из истории Пожарной охраны Западного округа". 

Во многом от позиции семьи зависит успешная профориентация, в том числе на социально-значимые виды деятельности: пожарный, военнослужащий, сотрудник правоохранительных органов, социальный педагог, медицинская сестра. Таким образом, в результате реализации программы взаимодействия с семьей воспитанников, семья как основная ячейка общества становится средой, при поддержке  которой формируется социально активная личность, способная созидать коллективное безопасное жизненное пространство.

Степень привлекательности Центра с точки зрения удовлетворенности родителей предоставляемыми образовательными услугами

	Вид деятельности для детей
	

	Спортивные секции
	64 %

	Изостудии
	62 %

	Танцевальные коллективы
	58 %

	Хоровое или сольное пение
	16 %

	Иностранные языки
	24 %

	Рукоделие (мальчики и девочки)
	14 %

	Военно-прикладной спорт
	20 %

	Основы психологических знаний
	41 %

	Иное
	


Высказывая мнение об образовательных услугах Центра, более половины опрошенных родителей заявили, что хотели бы обучать детей в спортивных секциях и художественных студиях.
Часто родители хотят, чтобы ребенок посещал занятия, где ему окажут помощь по школьным предметам. В соответствии с пожеланиями родителей Центру начал  расширять диапазон услуг спортивного направления, гуманитарного профиля, а также открыл для школьников группы «Репетитор».

В ходе исследований были уточнены требования родителей к нравственному воспитанию их детей в ЦРТДиЮ «Можайский».  В целом у родителей отсутствует  единство взглядов относительно  тех нравственных качеств, которые могут развивать в детях педагоги дополнительного образования.

Что должны развивать педагоги в детях?

	Профориентацию
	55 %

	Природные способности
	61 %

	Самостоятельность
	70 %

	Прочные знания
	24 %

	Организованность
	64 %

	Уверенность в себе
	69 %

	Навыки по предмету
	18 %

	Нравственные качества
	71 %

	Понимание прекрасного
	21 %

	Желание учиться
	51 %

	Желание стать лучше
	33 %

	Культуру общения
	68 %


В процессе исследования были выявлены следующие конкретные предложения родителей по совершенствованию деятельности в ЦРТДиЮ «Можайский»:
· Предоставить родителям возможность общения с психологом, наблюдающим за развитием ребенка,

· Совершенствовать индивидуальный подход к детям за счет формирования небольших групп,

· Организовать работу Центра в выходные дни (экскурсии, походы) в группах совместных занятий детей и родителей.

Структура социального заказа Центру формируется также под воздействием образовательных потребностей воспитанников ЦРТДиЮ «Можайский».
Проведенные исследования этой группы респондентов позволило выявить следующие данные.

Ориентации и установки воспитанников Центра на нравственные качества, требующиеся для систематического развития задатков и способностей детей в творческих коллективах

	Умение слушать педагога
	88 %

	Тихо вести себя на занятии
	21 %

	Воля
	74 %

	Организованность
	71 %

	Самостоятельность
	64 %

	Умение общаться с окружающими
	46 %

	Вежливость и тактичность
	21 %

	Иное
	


Главными качествами, по мнению воспитанников Центра, являются умение слушать педагога и тихо вести себя на занятии, несколько ниже оценивается роль такого качества, как самостоятельность и организованность. Это говорит о том, что пока большинство воспитанников находится  на таком уровне  нравственного развития, когда  именно педагогам приходится заставлять их усердно заниматься тем или иным видом деятельности.

Оказалось, что у опрошенных несколько низкая ориентация на приобретение умения общаться с окружающими людьми, это естественно с развитием информационных технологий и возможностей интернет-ресурсов, часто заменяющих  ребенку общение  в микросоциуме.  Об этом свидетельствует низкая оценка значимости вежливости и тактичности в процессе взаимодействия со сверстниками  и преподавателями, так как никто специально не занимается  развитием у них коммуникативных навыков.

Исследование ориентаций воспитанников на эстетическое развитие показало, что у большинства детей отсутствует четкое представление об эстетических и нравственных идеалах, формирующиеся в основном под воздействием хорошей  классической и современной  литературы. Это говорит о том, что у ребят не сформирован круг чтения, хорошая книга чаще заменяется телевизором или компьютером.
Выявлен интерес воспитанников к приобретению навыков действия в чрезвычайных ситуациях различного характера, по оказанию само- и взаимопомощи.
Таким образом, исследование позволило определить социальный заказ воспитанников ЦРТДиЮ «Можайский»:

1. Необходимо планирование таких мероприятий, которые способствовали бы более полному овладению воспитанниками норм нравственной и эстетической культуры.

2. Задача нравственного воспитания связана  с развитием социально значимых качеств воспитанников.

3. Задача эстетического воспитания связана с развитием творческого потенциала и расширением знаний воспитанников при общении с искусством.

4. Необходим дифференцированный подход к обучению детей в Центре, но с учетом индивидуальных целей, преследуемых самими ребятами.
5. Особое внимание должно уделяться формированию положительной самооценки ребенка, используя похвалу как средство фиксации каждого значимого достижения воспитанника.
6. Необходима активизация работы с мальчиками и юношами в Центре, более массовое их привлечение  на основе развития спортивно-технического профиля.
7. Необходимо развивать и поддерживать проводимую Центром деятельность по формированию культуры безопасности жизнедеятельности с использованием социально-педагогических технологий
Проведенный опрос среди педагогов позволил включить в социальный заказ следующие положения:

· Обновление материальной базы Центра,

· Установление более широких связей  (договоров) Центра с профильными вузами,

· Введение для выпускников Центра сертификатов о дополнительном образовании, значимых для поступления в профильные вузы,

· Совершенствование социально-психологического климата трудового коллектива Центра.
· Вооружение воспитанников прочными и осознанными навыками действий в ЧС и необходимым для этого социально-значимым личностным качеством – адаптационной мобильностью к действиям в ЧС.
Сложенные воедино потребности указанных социальных групп формируют основу социального заказав адрес ЦРТДиЮ «Можайский», что в свою очередь выходит на программу практической деятельности Центра с учетом его перспективного развития на период 2012-2017 г.г., социальная миссия которого видится в формировании в Западном округе единого социально-педагогического пространства, направленного на построение устойчивой модели формирования КБЖ через систематическую и планомерную реализацию программ дополнительного образования и повышения квалификации педагогов в интересах формирования КБЖ у детей и подростков – воспитанников и обучающихся дошкольных, общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования детей.

1.2. Анализ состояния и проблем ЦРТДиЮ «Можайский»

Особенности образовательного процесса

Условия организации образовательного процесса в ЦРТДиЮ «Можайский» регулируются Законом РФ «Об образовании», Типовым положением об образовательном учреждении дополнительного образования детей , Уставом учреждения и договором с Учредителем.

Государственное бюджетное образовательное учреждение – Центр развития творчества детей и юношества «Можайский» - представляет собой систему, призванную развивать мотивацию личности к познанию и творчеству, обеспечивать дополнительные возможности для удовлетворения творческих и образовательных потребностей детей и подростков в сфере внешкольной деятельности и досуга (Типовое положение, р.1,п.2).

Образовательный процесс в ЦРТДиЮ «Можайский» осуществляется с учетом принципов внешкольной  работы: массовости, добровольности, свободного выбора детьми и подростками видов занятий. Организация образовательного процесса регламентируется учебным планом, годовым календарным планом деятельности и расписанием занятий, разрабатываемыми и утверждаемыми образовательным учреждением самостоятельно (Закон РФ «Об образовании», ст.15, п.1)

Специфические черты образовательного процесса в ЦРТДиЮ «Можайский» следующие:

· Личностно-ориентированный образовательный процесс, основанный  на  индивидуальном запросе обучающихся,

· Предоставление свободного выбора  обучающемуся для всестороннего развития, удовлетворения  творческих и образовательных потребностей,

· Добровольность участия детей  и их родителей в работе учреждения,

· Разновозрастный состав объединений,

· Большой выбор видов и форм познавательной и творческой деятельности,

· Стимулирование творческой активности, развитие способности к самостоятельному решению проблем и самообразованию.
· Большой набор форм организации внеучебной  деятельности для воспитанников всех возрастных групп.
В Уставе Центра зафиксированы временные рамки учебного года. Учреждение дополнительного образования детей организует работу в течение всего календарного года (Типовое положение, р.III, п.22) В период школьных каникул занятия могут проводиться по специальному расписанию с переменным составом обучающихся. Во время летних каникул учебный процесс может продолжаться в форме поездок, профильных лагерей, туристических походов. Кроме того, могут создаваться различные объединения с постоянным и переменным составами детей в лагерях или на базе учреждения, а также по месту жительства.

К проведению занятий педагог дополнительного образования допускается при наличии образовательной программы, утвержденной директором учреждения и рекомендуемой педагогическим советом. Содержание деятельности объединений определяется педагогом с учетом примерных учебных  планов и программ, рекомендуемых государственными органами управления образования. Педагоги могут разрабатывать авторские программы (Типовое положение, р.III,п.26) 

Каждый обучающийся имеет право заниматься в нескольких объединениях разного профиля, меняя их. (Типовое положение, р.III,п.27)

Деятельность детей в ЦРТДиЮ «Можайский» осуществляется по группам, индивидуально или всем составом объединения, как в одновозрастных, так и в разновозрастных объединениях по интересам (клубы, студии, театр, группа…), в которых могут заниматься учащиеся  в возрасте от 6 до 18 лет (Типовое положение, р.1, р.III, п.27)

В настоящее время возрастные рамки в учреждения дополнительного образования  детей расширены, что должно нашло  свое отражение в Уставе.

В работе объединений могут принимать участие родители, без включения в списочный состав и по согласованию с педагогом. (Типовое положение, р.III, п.28)
В Уставе учреждения регламентированы сроки утверждения учебного плана, в котором указывается перечень видов деятельности, количество групп и занимающихся в них детей, объем педагогических и концертмейстерских часов по годам обучения. Этот план утверждается ежегодно до 31 августа. При необходимости он может корректироваться до 1 октября текущего года. В течение учебного года в учебный план могут быть внесены изменения, которые оформляются в установленном порядке. (по заявлению и обоснованию педагога).

Численный состав детских объединений определяется Уставом ЦРТДиЮ «Можайский» (Типовое положение, р.III, п.27) и, соответственно, программой педагога. Как правило,  списочный состав объединения формируется исходя из необходимости присутствия на занятиях:

· На первом году обучения – не менее 12-15 человек;

· На втором году обучения – не менее 10-12 человек;

· На третьем и последующих годах обучения – не менее 6-10 человек.

В случае снижения фактической посещаемости в течение года группы должны быть объединены или расформированы. Высвобожденные в этом случае средства могут быть использованы на открытие новых детских объединений или изъяты Учредителем. В объединения второго и последующих годов обучения могут быть зачислены учащиеся, не занимающиеся в группе первого года обучения, но успешно прошедшие собеседование или сдавшие экзамены.

Списочный состав объединений детей-инвалидов формируется в индивидуальном порядке, допускается меньшая наполняемость групп. В Типовом положении сказано, что с детьми-инвалидами проводится индивидуальная работа по месту жительства (р.III, п.27).

Продолжительность занятий и их количество в неделю определяется Уставом (Типовое положение, р.III, п.27) и программой педагога. Как правило, программа 1 года обучения ориентирована до  4 академических часов в неделю; 2 года обучения – на 4-6 академических часов в неделю; 3 и последующих годов – на 6 часов в неделю при соблюдении норм СанПинов. Максимально допустимая нагрузка на одного ребенка в неделю не должна превышать 12 академических часов. Продолжительность учебного занятия устанавливается:

· Для детей дошкольного возраста – 30 минут;

· Для младших школьников – 1 час 30 минут – 2 часа;
· Для средних и старших школьников – от 2  до 3 часов.

В процессе занятий должны предусматриваться перерывы.

В зависимости от специфики объединений возможно увеличение времени занятий, что должно особо оговариваться в программе педагога. Рекомендуемая продолжительность индивидуальных занятий с детьми от 30 до 60 минут 2 раза в неделю. Продолжительность и периодичность индивидуальных занятий устанавливается и обосновывается Уставом учреждения и программой педагога. 

Учреждение дополнительного образования детей самостоятельно в выборе системы оценок и аттестации обучающихся (см. Закон РФ «Об образовании», ст.15) и может проводить профессиональную подготовку обучающихся с выдачей свидетельства и присвоением квалификации по профессии тем, кто успешно сдал квалификационные экзамены (Закон РФ «Об образовании», ст. 27; Типовое положение, р.III, п.20).

Объективный и систематический контроль учебной работы учащихся является важнейшим средством управления образовательно-воспитательным процессом, так как содействует повышению уровня преподавания, улучшению организации учебных занятий обучающихся и усилению их ответственности за качество своего труда.

Контроль проводится в следующих формах: собеседование; заполнение карточек ответов; зачет; реферат; домашнее задание; защита выпускной работы; тестирование; выполнение спортивных нормативов; контрольное упражнение; участие в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, участие в выставках, ярмарках и др. Несколько раз в год проводятся смотры знаний учащихся в форме КВН, викторин, олимпиад, конкурсов, концертов, открытых занятий, что является способами оценки реализуемых образовательных программ. В то же время такие формы работы с детьми повышают их интерес к обучению. Кроме того, педагоги имеют возможность увидеть результаты своего труда, что способствует повышению их активности и творческого поиска. Это способствует созданию хорошего психологического климата в коллективе учащихся и педагогов.

Результатом обучения в центре должно стать овладение обучающимися определенным объемом знаний, умений и навыков, развитие их творческих способностей. Условием осуществления этой задачи должно явиться сохранение и укрепление физического, психического и нравственного здоровья детей. Однако решение этой задачи затруднено в силу таких негативных тенденций в системе образования в целом, как падение интереса к обучению, снижение творческой активности детей, снижение показателей их физического здоровья.

Сложность решения выше обозначенных проблем связана и с недостатками  в организации учебно-воспитательного процесса в Центре:

· Отсутствием в ряде случаев взаимодействия учебных дисциплин;
· Слабым обеспечением имеющихся образовательных программ методическими материалами для педагога и обучающихся;
· Использованием отдельными педагогами неэффективных методов обучения;
· Недостаточными возможностями для оздоровления обучающихся и их социальной адаптации.

Весьма актуальной сегодня является проблема обновления содержания дополнительного образования  детей. В большинстве объединений Центра содержание образовательного процесса традиционно, т.е. завершается на уровне общеобразовательной подготовки. Поэтому нужно стимулировать создание новых  программ дополнительного образования, отвечающих современным требованиям и способствующих получению воспитанниками повышенного уровня дополнительного образования в данной направленности.
Можно выделить  ряд причин, являющихся причинами недостатков  учебно-воспитательного процесса в центре:

· Недостаточный опыт отдельных педагогов,

· Нестабильность состава педагогического коллектива,

· Недостаточность материально-технической базы.

Методическая работа
Преобразование учреждений  внешкольного воспитания  в учреждения дополнительного образования детей в соответствии с законом РФ «Об образовании», начатое в 1992 году, требует сегодня переосмысления методической деятельности УДОД по следующим причинам:

· Необходимо рационально  и оперативно использовать  новые технологии, методики, приемы и формы обучения, накапливая опыт по решению образовательных и воспитательных проблем,

· Необходимо более активное участие  педагогов в совершенствовании образовательного процесса  и создании образовательных программ нового поколения.

Очевидно, что деятельность Центра находится  в прямой зависимости от кадрового потенциала, в связи с чем возрастает роль методической службы учреждения, которую необходимо в значительной мере реформировать.

На основе анализа деятельности Центра можно отметить следующее в методической работе:

1. Ведется разработка подходов к созданию системы обеспечения профессионального роста педагогических кадров, а именно: обучение через семинары, лекции, практическую работу с педагогами, методические объединения, мастер-классы, творческие группы, педагогические лаборатории и мастерские.

2. Образовательный процесс обеспечивается программными материалами, разрабатываются программы, соответствующие приоритетным идеям дополнительного образования, долгосрочные, краткосрочные, для мальчиков и девочек, для смешанного состава, для разного возраста и уровня усвоения.

В то же время в методической работе Центра можно отметить недостатки:

1. Острый дефицит кадров методистов по общим вопросам организации дополнительного образования и по профилям деятельности;
2. Недостаточная подготовленность ряда педагогов к реализации мероприятий Центра по формированию КБЖ в силу объективных причин (отсутствие профильного образования в области КБЖ, недостаток опыта)
Таким образом, методическая деятельность Центра приобретает особую актуальность в современной ситуации и должна:

· Обеспечить инновационное развитие учреждения дополнительного образования детей;
· Развить творческий потенциал педагогов, выявить и обобщить опыт лучших педагогов, выделить в нем главное и довести до сотрудников;
· Решить задачи по оказанию помощи педагогам в разработке и внедрении новых технологий обучения и воспитания, в том числе по формированию КБЖ инновационными методами и технологиями;
· Разработать образовательные программы дополнительного образования нового поколения – личностно-ориентированные, стимулирующие ребенка к постоянному саморазвитию.

Управление
Центр «Можайский» функционирует в режиме развития как коллектив единомышленников, что обеспечит ответственность каждого за поставленных перед учреждением задач и позволяет перевести учреждение на самоуправление. Управление Центром  осуществляется на основе сотрудничества, соуправления с опорой на инициативу и творчество всего педагогического коллектива. С учетом этого строится анализ, планирование, контроль и регулирование деятельности коллектива.

Таким образом, внутреннее управление представляет собой целенаправленное взаимодействие, сотрудничество всех участников педагогического процесса по достижению поставленных перед коллективом целей.

Высшим органом управления Центра является конференция, которая проводится 1 раз в год, принимая важнейшие решения по направлениям деятельности.

Регулярно работающим органом является педагогический совет ЦРТДиЮ, который собирается 3-4 раза в год и рассматривает вопросы, подготовленные администрацией ЦРТДиЮ и методическим советом.

Для открытости и прозрачности дополнительного образования актуальными стала деятельность общественных советов, таких как Совет родительской общественности, Совет воспитанников Центра и Управляющий Совет, помогающие эффективно функционировать  Центру.

Главным условием реализации программы развития является внедрение современных методов управления в повседневную практику деятельности Центра, так как в настоящее время разработано достаточное количество эффективных форм и методов обучения, воспитания и развития, но отсутствуют методы организации учебно-воспитательного процесса, позволяющие сочетать разработанные приемы и методы в соответствии с принципом системной целостности.

В наличии система отслеживания результативности деятельности Центра вообще, и инновационной деятельности, в частности: 
1. Управленческий контроль директора ГБОУ ЦРТДиЮ "Можайский":

1) Система отчетности в вышестоящие организации различного уровня: ОМЦ Западного округа, являющийся структурным подразделением ЗОУО ДО г. Москвы; непосредственно в ЗОУО ДО г.Москвы; по запросу – в Департамент образования г.Москвы.

2) Утверждение планов и отчетов (по графику).

3) Отражение инновационной деятельности на сайте ОУ с форумом по теме деятельности.

4) Расширение партнерства с образовательными учреждениями и межведомственных связей с организациями и ведомствами, заинтересованными  в поддержке инновационной деятельности Центра «Можайский» и в использовании предлагаемых итоговых продуктов. Форма – заключение договоров и соглашений о сотрудничестве.

2. Диагностика результатов учебно-воспитательного процесса:

1) Входной мониторинг среди педагогов, возглавляющих в своих ОУ работу по формированию культуры безопасности у детей и подростков, направленный на выявление интереса к потреблению предлагаемого продукта и к участию в развитии комплекса продуктов.

2) Мониторинг ЗУН и интересов воспитанников (на городских мероприятиях, в профильных сменах) – в течение периода функционирования ГИП

3) Внутренний мониторинг в ОУ, проводимый педагогами-участниками инновационной деятельности, с предоставлением данных для проведения аналитической работы ГИП.

Мониторинги проводятся в начале и по итогам каждого учебного года. Промежуточные мониторинги по сформированности различных навыков и интересов проводятся в рамках профильных смен и массовых мероприятий.

Имеется система психолого-педагогического сопровождения инновационной деятельности. В ЦРТДиЮ "Можайский" работает социально-психолого-педагогическая служба. Разрабатывается исследовательский инструментарий и проводятся мониторинги динамики ожиданий и интересов, формирования навыков, запросов микросоциума с привлечением научного потенциала МГППУ.

Сущность поддержки как особой сферы педагогической деятельности

Настоящая программа развития базируется на трактовке феномена педагогической поддержки (В.Бедерханова, Н.Михайлова, С.Юсфин) и провозглашает ее необходимым элементом любого сотрудничества и взаимодействия взрослого и ребенка. При этом образовательный процесс в учреждении дополнительного образования детей рассматривается с точки зрения двух его сторон: социализации и индивидуализации личности.

Социализация предполагает обретение человеком способности к «адаптивной активности» и осуществляется как под воздействием целенаправленных процессов (обучения и воспитания) в педагогических системах, так и под влиянием стихийных факторов (семьи, улицы, средств коммуникации и т.д.). В образовании эта задача трактуется как процесс приобщения растущего человека к должному.

Индивидуализация – это процесс обретения личностью ее субъективной реальности. Индивидуальность – это характеристика самоопределенности и обособленности личности, ее уникальности и неповторимости. Ставшая индивидуальность есть самобытная личность, активно и творчески проявляющая себя в жизни.

По справедливому замечанию В.Слободчикова и Е.Исаева, индивидуальность – это не только и не столько включенность индивида в систему общественных отношений, сколько его выделенность из этих отношений. Уникальность индивидуальности конкретного человека не только в том, что он представляет собой неповторимое сочетание некоего набора признаков, но и в том, что он есть продукт и мера реализации свободы выбора своего жизненного пути в определенных природных и социокультурных условиях.
2.2 Цель и задачи ЦРТДиЮ «Можайский»

Цель – создать условия для самоопределения ребенка в содержании деятельности учреждения, отвечающей его интересам и возможностям самореализации в детском коллективе для приобретения им гуманитарного опыта и с опорой на всестороннюю педагогическую поддержку, обеспечивающую определение оптимальных путей реализации детских интересов и способов преодоления препятствий на пути достижения желаемых результатов; формирование единого безопасного жизненного пространства через систематическую и планомерную реализацию программ, направленных на построение устойчивой модели формирования КБЖ среди детей и подростков. 

Для реализации поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Осуществить педагогическое обеспечение процессов, направленных на раскрытие личного потенциала всех участников образовательного процесса. 
2. Переориентировать педагогические кадры ЦРТДиЮ с традиционного на гуманистический, личностно-ориентированный подход.

3. Создать систему всесторонней педагогической поддержки обучающихся., адаптированную к условиям многопрофильного учреждения дополнительного образования детей.

4. Внедрить систему стимулирования и поощрения инновационной деятельности педагогов, работающих в режиме педагогической деятельности, выработки общих коллективных целей и ценностей.

5. Ориентировать педагогический коллектив на выполнение социального заказа по стабилизации безопасности личности, общества и государства.
6. Продолжать внедрение в практику дополнительного образования апробированных педагогических технологий, формирующих безопасное поведение детей и подростков в чрезвычайных ситуациях как одной из составляющих гражданско-патриотического воспитания.
7. Осуществлять формирование социально-активной личности путем включения в позитивную социально-значимую деятельность.

8. Работать над созданием условий для сохранения и укрепления здоровья, формирования здорового образа жизни обучающихся через приобщение к культуре безопасности жизнедеятельности.

9. Использовать интеллектуальные и социокультурные ресурсов столицы в воспитании и социализации через создание сети социального партнерства образовательных учреждений и  институтов социума в интересах формирования КБЖ.

10. Обеспечить педагогов доступной и прозрачной системой формирования адаптационной мобильности у воспитанников и системой подготовки педагогов данной направленности. 

11. Консолидировать педагогические усилия по социализации личности воспитанников и формированию у них культуры безопасного поведения и рациональных действий в ЧС.
Практическая реализация цели и задач предполагает существенную реорганизацию всех основных направлений деятельности ЦРТДиЮ: образовательной и воспитывающей, социокультурной  и досуговой работы, методического обеспечения, кадровой и финансовой политики, управленческой деятельности. Следующий раздел Программы – блок практической реализации – содержит соответствующие этим направлениям комплексы научно-обоснованных мероприятий, направленных в итоге на формирование инновационного пространства для развития и саморазвития личности каждого воспитанника.

3.1. Реорганизация образовательной системы
Обновление образовательной деятельности ЦРТДиЮ «Можайский» в соответствии с намеченными целью и задачами предполагает осуществление следующего комплекса практических мероприятий.

Проведение плановой учебы педагогов Центра (с приглашением специалистов МГППУ и др.) по теме: «Педагогическая поддержка индивидуализации ребенка в УДО».
Учеба может быть организована в виде цикла теоретических и практических занятий, в результате которых педагоги осознанно выберут определенную технологию развивающего обучения (или ее элементы), освоят ее и смогут реализовывать на практике.

Обновление содержания образования в ЦРТДиЮ
В содержательном плане модернизация образовательного процесса будет связана:

· С введением новых областей знания в образовательную систему (компьютерных технологий, педагогики, экологии, этики, эстетики)

· Развитием межпредметных связей

· Включением воспитательного блока непосредственно в образовательный процесс.

В соответствии с выделенными направлениями Программой предусмотрены следующие виды инновационной деятельности:

1. Разработка и введение в практику обучения программ нового поколения – программ дополнительного образования детей, принципиально отличающихся от тех, что составлялись для кружков школ и внешкольных учреждений. Это программы, приобщающие детей к ценностям общечеловеческой и национальной культуры, формирующие у них навыки толерантного взаимодействия со взрослыми и сверстниками, развивающие их познавательную мотивацию.

2. Разработка и внедрение интегрированных образовательных курсов, позволяющих развивать межпредметные связи в детских коллективах, связанных общим профилем деятельности:

а) мастерская «Сувенир» - комплексная образовательная программа для объединений, занятых в сфере декоративно-прикладного творчества (роспись по ткани, моделирование одежды, вязание, икебана)

б) «Общефизическая подготовка подростка» - образовательная программа для тренажерного подросткового клуба, создаваемого на базе строящегося тренажерного центра. Курс будет дифференцирован для подростков, впервые пришедших в клуб, и для тех учащихся Центра, которым требуется общефизическая подготовка (гимнастика, балет, карате)

в) «Клуб юных пожарных-спасателей» - допрофессиональная подготовка и профориентационная работа в области социально-значимой деятельности спасателя, медика, преподавателя ОБЖ, пропагандиста  (Агиттеатр, Дружина юных пожарных, Школа младшего инструктора и др) 
г) «Основы журналистики» и «Пресс-центр газеты «Огнетушитель»-допрофессиональная подготовка и социально-педагогическая работа в области межличностного общения и налаживания коммуникаций,

3. Введение во все образовательные курсы системы гражданско-патриотического воспитания и формирования культуры безопасности жизнедеятельности как неразрывной составляющей образовательного процесса.

Основными принципами воспитания в настоящей Программе являются следующие:

· Принцип духовности (признание определяющего значения духовных общечеловеческих ценностей)

· Принцип индивидуально-личностного подхода (признание неповторимости и уникальности каждой личности, уважение ее своеобразия)

· Принцип единства свободы и ответственности (признание ребенка субъектом собственного развития, признание свободы личностного выбора и ответственности за него со стороны самого учащегося)

Программа развития Центра «Можайский» учитывает также социально-педагогические принципы, выявленные В.С. Торохтием и обоснованные в диссертационном исследовании Л.В. Эюбовой применительно к формированию готовности подрастающего поколения к действиям в ЧС и культуре безопасности жизнедеятельности. К ним относятся следующие принципы: культуросообразности как использование культуры ближайшего социума; природоособразности и гуманистической направленности в их классическом понимании; социализации как готовности и способности активно участвовать в жизни общества; социального партнерства как особой формы взаимодействия воспитателя и воспитуемого; социальной преемственности как залога сохранения культурно-исторического наследия; опосредованности как возможности выбора путей социализации на основе предоставленных необходимых условий; развития личности воспитанника и через личность каждого - всего общества как совокупности личностей; взаимодействия социальных институтов как основополагающего пути реализации социально-педагогического подхода через интеграцию усилий социума; воспитания в деятельности как необходимости включения воспитанника в активную социально-значимую деятельность; демократизации педагогического процесса
Обновление содержания образования в ЦРТДиЮ должно быть дополнено его реорганизацией со стороны формы. Выражением такой реорганизации станут:

Освоение педагогами инновационных технологий, соответствующих концепции развивающего, личностно ориентированного образования, реализующих идею развития и саморазвития ребенка, обеспечивающих всестороннюю педагогическую поддержку каждого воспитанника.

Совершенствование форм и методов педагогического взаимодействия педагогов и воспитанников и осознание социально-педагогического подхода как основополагающего в условиях современной системы образования, так как социально-педагогический подход имеет серьезные методологические отличия от остальных подходов, принятых в педагогике, в силу того, что «…он отражает суть взаимодействия субъекта образовательной деятельности и социума, проявляющегося в опоре на потенциал социума при реализации педагогического процесса, осуществляемого в интересах социализации личности», как характеризует данный процесс В.С. Торохтий. 

Социально-педагогический подход подразумевает включение воспитанника в социально-значимую деятельность, в новые социальные отношения, тем самым формируя социальные потребности, развивая социальные способности через присвоение элементов социального опыта при взаимодействии с социальными институтами. В результате социально-значимая деятельность наполняется для воспитанника личностным смыслом.
3.2. Обновление предметно-пространственной среды ЦРТДиЮ «Можайский»
Для развития личности воспитанника УДО не меньшее значение, чем собственно образовательные процессы, имеет окружающая предметно-пространственная среда (т.н.. «средовая педагогика», существенное значение которой придавал В.А. Сухомлинский). На фоне инновационных процессов остро встает проблема эстетизации облика образовательных учреждений. Предметно-пространственная среда УДО, наряду с человеческим (педагогическим) ресурсом, является одной из важнейших составных частей образовательного пространства учреждения.

Это понятие включает следующие элементы:

· Наличие специализированных аудиторий для проведения занятий соответствующего профиля

· Систему технического оснащения и дидактического оформления помещений

· Санитарно-гигиеническое состояние аудиторий и учреждения в целом

· Наличие зон отдыха и специализированных помещений для релаксации учащихся и педагогов

· Элементы интерьера (цветовая гамма, освещение, оформление лестниц и холлов, зеркальные витражи и др.) и экстерьера здания (внешний вид учреждения, вывеска, оформление двора)

В целях ее обновления на основе привлечения внебюджетных средств Программой предусмотрено:

· Материально- техническое переоснащение кабинетов Центра

· Открытие итоговой комнаты для игр детей дошкольного и младшего школьного возраста

· Художественное оформление холла, лестниц, коридоров, помещений для занятий.

Изменения в культурно – досуговой деятельности

Культурно - досуговая программа ЦРТДиЮ «Можайский» реализуется на нескольких уровнях:

· Мероприятия учебных групп

· Межгрупповые (внутри отдела) мероприятия

· Мероприятия на базе отдела

· Мероприятия на основе взаимодействия нескольких отделов Центра

· Массовые многодневные программы (как правило в дни школьных каникул), в которых участвуют все учреждения дополнительного образования округа

· Международные программы, фестивали

· Городские массовые открытые программы, праздники, фестивали

Составной частью культурно-досуговой деятельности Центра стали программы каникулярного отдыха детей. Профильные смены «Юные друзья пожарных» на базе  детских  образовательно-оздоровительных летних лагерей и на базе Центра являются своеобразными диагностико-аналитическими площадками, позволяющими лучше узнать и понять юных воспитанников, их интересы, внутренний мир.

Продолжая развивать сложившиеся традиции, педколлектив выделяет следующие направления обновления культурно-досуговой деятельности.

· Создание  организационной структуры, которая осуществляла бы координацию работы по реализации культурно-досуговых программ и проектов в округе

· Внесение  изменений в процесс организации культурно-досуговой деятельности ЦРТДиЮ, а именно:

Стимулирование  педагогов, занимающихся за пределами совего функционала  решением организационных вопросов социокультурной и досуговой деятельности (пошив костюмов, видеосъемку, подготовку и организацию гастрольных поездок и т.д.)

Целесообразно разработать программу организации коллективных творческих дел в масштабе ЦРТДиЮ с целью формирования единого детского коллектива Центра (КВН, интеллектуальных игр, спортивных соревнований и т.п.)

Следует расширить диапазон коллективных семейно-досуговых дел: экскурсий родителей с детьми, походов выходного дня и др.

Обновление методической работы

Внесение изменений в методическую работу ЦРТДиЮ обусловлено как необходимостью реформирования учреждений дополнительного образования в соответствии с законов РФ «Об образовании», так и задачами реорганизации образовательной системы Центра.

Методическая деятельность должна быть нацелена на:

- рациональное и оперативное использование новых технологий, методик, приемов и форм обучения, обобщение опыта в решении образовательных и воспитательных проблем

- более активное участие педагогов в  совершенствовании образовательного процесса, создании образовательных программ нового поколения, ведении воспитательной работы в учебной и досуговой деятельности.

В настоящее время в ЦРТДиЮ «Можайский» методическая работа курируется  заместителем директора по УВР работе, ведется  методистами  и частично – руководителями структурных подразделений. Такое положение дел не может быть признано удовлетворительным для учреждения, переходящего в режим инновационного развития. Обновить методическую работу означает поднять ее на принципиально иной уровень. По существу речь идет о том, чтобы создать в ЦРТДиЮ развитую методическую службу, отвечающую современным требованиям. С этой целью нужно провести следующую работу, а именно  осуществить специализацию методистов, соответствующую основным направлениям социально-педагогической деятельности в ЦРТДиЮ. Желательно, чтобы в состав методической службы входили методисты следующего профиля:

· По организации досуговой деятельности детей 

· По воспитательной работе в УДО

· По аналитической, проектировочной, информационной деятельности

· По программированию образовательного процесса

· По повышению профессионального мастерства педагогов

В составе методической службы должен быть организован психологический сектор.

Необходима организация социологического сектора как составной части методической службы

· Введение должности социолога

· Оборудование специального кабинета для проведения социологических исследований (с компьютером, принтером, ксероксом)

· Приобретение специальных диагностических методик, пригодных для компьютерной обработки данных.

В содержательном плане методическую работу Центра целесообразно усовершенствовать в следующих аспектах:

· Внести аналитико-диагностическое обеспечение образовательно-воспитательного процесса в ЦРТДиЮ.

· Обеспечить обновление содержания и методов дополнительного образования в соответствии с перспективной образовательной моделью ЦРТДиЮ:

- организовать постоянно действующую систему индивидуальных консультаций педагогов по вопросам создания и модернизации образовательных программ, использования новых методик

- разработать систему оперативного информирования педагогов по вопросам инноваций и передового опыта в сфере дополнительного образования детей.

Намеченная реорганизация методической деятельности ЦРТДиЮ позволит добиться высокого качества образовательного процесса, основанного на современной педагогической парадигме и новых педагогических технологиях.

Кадровое и финансовое обеспечение Программы развития

Определив концептуальные подходы к основным видам деятельности ЦРТДиЮ, необходимо дать характеристику главных видов ресурсов, способных обеспечить практическую реализацию разработанной модели развития.

Кадры

Одним из важнейших ресурсов Центра является его кадровый потенциал.

В воспитывающее педагогическое сообщество ЦРТДиЮ включаются следующие участники образовательного взаимодействия: представители администрации, педагоги дополнительного образования, педагоги-организаторы, методисты, работники социально-психологической службы, технический персонал.

Ведущая роль в организации жизнедеятельности Центра как целостной системы отводится педагогическому коллективу, объединяющему непосредственных субъектов общения с детьми.

Показателем зрелости педколлектива является здоровый социально-психологический климат в нем. Проведенный при подготовке Программы опрос педагогов Центра выявил наличие некоторых проблем в этой сфере. Для решения необходимо осуществление следующих мероприятий:

· Проведение социометрического исследования в среде педагогов

· Проведение с педагогами психологических тренингов с целью улучшения межличностных отношений в коллективе

· Совершенствование стиля руководства коллективом.

Одним из важнейших условий, обеспечивающих успех деятельности Центра, является наличие в педколлективе специалистов по различным аспектам инновационной деятельности:

· Методистов

· Психологов

· Социологов

· Специалистов-консультантов по различным профилям и направлениям образовательной и воспитательной деятельности.

Все эти должности необходимо ввести в штатное расписание ЦРТДиЮ, поскольку перечисленные специалисты способны оказать квалифицированную помощь и педагогам в совершенствовании их творческих объединений, и воспитанникам Центра в решении психологических, нравственных, коммуникативных проблем, вопросов самоопределения и самореализации.

Важным вопросом кадрового обеспечения деятельности ЦРТДиЮ является проблема сохранности и подбора новых педагогических кадров. В этой связи целесообразно организовать целевую подготовку к педагогической деятельности выпускников Центра. Они хорошо знают его традиции, воспринимают его «своим» и легче войдут в его коллектив.

В целях обеспечения стабильности педколлектива целесообразно разработать эффективную систему поощрения педагогов и их лучших воспитанников за достижение определенных результатов, за непрерывный стаж работы в Центре, за особые успехи в работе с родителями и т.п.

Финансовые ресурсы

Финансовые ресурсы состоят из бюджетных и внебюджетных средств. Поскольку бюджетное финансирование является целевым и предназначено в основном для выплаты зарплаты сотрудникам и оплаты коммунальных услуг, поскольку основной расчет по обеспечению  инновационной деятельности ЦРТДиЮ приходится делать на внебюджетные средства.

К последним относятся:

· Средства от деятельности, приносящей доход (платные 
        Образовательные услуги и т.д.)

· Спонсорские вклады

Финансово-экономическое обеспечение Программы развития ЦРТДиЮ предусматривает внесение корректив как в процесс поступления, так и в систему использования внебюджетных средств. Речь идет о реализации следующих задач:

· Увеличение числа структурных подразделений Центра, включенных во внебюджетную деятельность

· Увеличение объема платных услуг
· Совершенствование рекламной деятельности Центра

· Поиск новых источников финансирования ЦРТДиЮ.

Коммерциализация инновационной деятельности видится в нескольких направлениях.
1. При проведении мероприятий, осуществлении издательской и презентационной деятельности планируется привлечение спонсорских средств учреждений и организаций сети социального партнерства, в том числе ВДПО, в уставной деятельности которого предусмотрена работа с детьми и подростками по пожарной профилактике.

2. Планируется получение средств от приносящей доход деятельности от реализации мероприятий в области формирования КБЖ (праздники, интерактивы, профильные смены, слеты и т.д.) на основании договоров.

3. Получение целевых субсидий на проведение социально-значимых мероприятий в области КБЖ.

4. Участие в конкурсах на соискание грантов.

Модернизация управленческой системы

Управление образовательным учреждением – это целенаправленная деятельность, в которой ее субъекты посредством планирования, организации, руководства и контроля обеспечивают стабильное функционирование и развитие учреждения, организованность совместной деятельности педагогов, детей, родителей, ее ориентированность на достижение перспективных целей образования и воспитания учащихся.

С переходом УДО в режим развития управление учреждением должно сочетать в себе две тенденции: во-первых, открытость и инновационную ориентированность; во-вторых, стабильность и способность к поддержанию упорядоченности.

Для реализации программы развития необходимо внедрение современных методов управления в повседневную практику деятельности ЦРТДиЮ, так как в настоящее время в нем используется достаточное количество эффективных форм и методов обучения, но  отсутствуют методы организации учебно-воспитательного процесса, позволяющие сочетать разработанные приемы и методики в соответствии с принципом системной целостности.

Проведенный анализ управленческих отношений ЦРТДиЮ «Можайский» показывает, что в этой  сфере задачи обновления состоят в следующем:

·  необходимо осуществить определенное перераспределение функций, делегировать часть полномочий педагогическому коллективу, увеличив тем самым масштабы его участия в управлении.

· обеспечить взаимосвязь вертикальных и горизонтальных связей в управлении

· расширить количество непосредственных субъектов управленческой деятельности

· увеличить коллегиальность принятия управленческих решений

Этапы осуществления Программы развития

В данном разделе определены этапы реализации программы, основные направления развития, основные задачи перехода ЦРТДиЮ «Можайский» в новое состояние по конкретным направлениям деятельности.

Программа развития рассчитана на 5 лет – (2012 – 2017 гг)

 I этап (2012 г.) аналитико-диагностический:

 Основные задачи этапа:

· Изучение состояния и проблем ЦРТДиЮ «Можайский»

· Изучение социального заказа в адрес ЦРТДиЮ «Можайский»

· Изучение научно-методической литературы и передового педагогического опыта по организации работы многопрофильного учреждения дополнительного образования детей

· Формирование концепции развития Центра
· Обсуждение и утверждение программы развития на педагогическом совете ЦРТДиЮ

· Разработка плана поэтапного обновления системы деятельности ЦРТДиЮ

II этап (2013 г) диагностико-проектировочный:

Направления работы:
· Системное моделирование педагогической поддержки в учреждении дополнительного образование детей

· Диагностика трудностей и проблем всех участников образовательно-воспитательного процесса

Прогнозируемые результаты: материалы анализа, обработанный массив выявленных трудностей и проблем учащихся, педагогов, родителей; теоретическая модель педагогической поддержки в учреждении дополнительного образования детей

III этап (2014 – 2016 гг) основной (практический):
Экспериментальная апробация модели педагогической поддержки, полученной в результате совместной проектной работы всех участников  образовательного процесса; отслеживание результатов, внесение корректив в деятельность педагогического коллектива.

Задачи этапа:
· Интенсивное развитие социально-педагогической практики учреждения

· Разработка новых образовательных программ для ЦРТДиЮ и его филиалов

· Разработка интегрированных образовательных курсов для творческих коллективов одного профиля

· Открытие новых детских объединений в составе ЦРТДиЮ

· Введение  воспитывающей составляющей   в образовательный процесс ЦРТДиЮ «Можайский»
· Совершенствование организации образовательного процесса

· Обновление социокультурной и досуговой деятельности

· Реорганизация методической работы

· Работа по совершенствованию микроклимата в педагогическом коллективе

· Обновление предметно-пространственной среды

· Разработка программы финансово-экономического обеспечения инновационных процессов.

Прогнозируемые результаты: аналитические характеристики уклада жизни учреждения дополнительного образования детей –  Центра «Можайский», способствующие или препятствующие поставленным задачам; содержательные программы деятельности педагога на учебном занятии, направленные на педагогическую поддержку учащихся; технологии педагогической поддержки учащихся на занятиях с детьми; модели системы учебной и культурно-досуговой деятельности; модель психологической службы, направленной на педагогическую поддержку ребенка; прогрессивные методы управления.

IV этап (2017г) заключительный (обобщающий):

Направления работы:
1. Анализ и обобщение полученных данных, соотнесение результатов с поставленными задачами.

2. Оформление и описание результатов работы.

Задачи:
· Анализ результатов введения инноваций в деятельность ЦРТДиЮ

· Систематизация полученных данных

· Организация работы по использованию полученных результатов

· Внедрение основных операциональных целей перехода ЦРТДиЮ в новое состояние.

Прогнозируемые результаты: методические рекомендации; методическое пособие «Педагогическая поддержка учащихся в учреждении дополнительного образования детей».

Практическое осуществление намеченных преобразований по основным направлениям деятельности Центра приведет к постепенному формированию комплексного образовательного пространства, организованного как системная целостность и ориентированного на развитие и саморазвитие личности обучающихся, обеспеченного всесторонней педагогической поддержкой и сформированными навыками  в области КБЖ как составляющей процесса социализации выпускника учреждения дополнительного образования детей в обществе. 
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